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Sisecam (BIST-100: SISE) bugtin 31 Aralik 2020 tarihli ara hesap ddénemine iliskin dordincu ¢eyrek konsolide finansal
sonuglarini agiklamigtir

Sisecam Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur Prof. Dr. Ahmet Kirman’in Dederlendirmesi:

“‘Dinyamizda, yilin son geyreginde de, Covid-19 salgini kaynakl belirsizlikler hakimdi. Salgindan korunma amagli tedbirler neredeyse butiin diinyada bir
kez daha giindeme geldi. Ceyrek boyunca, pandemiye bagli riskler devam etse de, bir diger yandan asiyla ilgili olumlu gelismeler piyasalarda umut tazeledi.
Bizler ise makro riskleri gz 6éniinde bulundurarak tedbirli tutumumuzu surdiriyoruz.

Global dlgekte dnemli bir etkiye sahip olan Covid-19 salgini sliresince, ¢alisanlarimizdan, musterilerimize, tedarikgilerimize ve is ortaklarimiza kadar pargasi
oldugumuz ekosistemin tiim taraflarini destekledik. Tim is kollarindaki talep degisimleri yakin dlgekte takip ederken, salgin nedeniyle olusabilecek kosullara
hizla adaptasyon saglayacak bir tedarik zinciri olusturmak adina aksiyonlar aldik. is kollarimiz ve ilgili kiiresel gelismeleri siki kriz yénetimi uygulamalariyla
yakindan takibe devam ettik. Portféyimuzdeki is kollarinin bagaril yonetilmesi ve gugli finansal sonuglar getirebilmesine odaklanirken, yeniden yapilanma
programimizla paralel adimlar atmaya da devam ettik.

Yiiksek satis bllylimesi ve guiglii FAVOK sonuglariyla basarili bir geyredi tamamlamis olmaktan memnuniyet duymaktayiz. Yilin son geyreginde neredeyse
tim nihai pazarlarimizda gérilen toparlanmadan ziyadesiyle faydalandik. Yilin ilk yarisinda Covid-19'dan olumsuz etkilenen Diizcam ve Cam Ev Egyasi
operasyonlari Gg¢lncl c¢eyredin ardindan son c¢eyrekte de yuksek performans sergilediler. Sirketimize nakit yaratan Kimyasallar operasyonlari nihai
pazarlarindaki asagi yonli fiyat baskisina ragmen gligli kalmaya devam ederken, Cam Ambalaj operasyonlari direngli yapisi ile kuvvetli performansini son
ceyrekte de surdirdl. Sirket portfoyimuzin farkh iskollarindaki nihai pazar gesitliligi dolayisiyla sahip oldugu dengeli yapisina ek olarak tretim ve igletme
maliyetlerinin aktif ydnetimi sayesinde virls kaynakli olumsuz etkinin sinirlandirilmasint mimkuan kildik.

Dijital Déntusum ve Faaliyet Modeli Déntdsumi programlarimiza dair saglam adimlar attik. Ocak 2021 itibariyle, Cam Ev Esyasi segmentinin ERP sistem
gecisi tamamlanmis olup, bu programin simdiden kiresel muadil projeler arasinda en iyilerinden biri olarak 6ne ciktigini séylemekten memnuniyet
duymaktayiz. Faaliyet Modeli Dénligim programimiz kapsaminda, ana operasyonlarimizi mikemmeliyet merkezleri olarak yeniden yapilandirmayi
hedeflemekteyiz. Buna paralel olarak tedarik zinciri operasyon modelimiz tzerinde gerekli tum calismalar tamamlamis, yeniden yapilandirma projesini
baslatmis bulunmaktayiz. Teknoloji ve insan kaynagi performansini optimize etmeyi amaclayan Kdkler ve Kanatlar programimizi, mali igler ailesi altinda
yeni galisma modeli ile hayata gegirdik. Bu yeni model, Subat 2021 itibariyla, tim faaliyet merkezlerimizde kiresel anlamda uygulamaya konulacaktir.

Toplum saghgini koruma sorumlulugu ile teknoloji gelistirme ¢alismalarina da hiz verdik. Hatirlanacagi tizere, Koronaviris dahil mikroorganizmalara karsi
etkili, cam yuzeylerdeki virlis ve bakterileri etkisiz hale getiren ylizde ylz yerli 6zel bir kaplama teknolojisi olan Antimikrobiyal V-Block Teknolojisini gelistirdik.



V-Block Teknolojisine sahip urlnlerin ruhsatlandirma ile uygulama ve satis faaliyetlerine iliskin resmi onay stirecleri 15 Aralik 2020 tarihinde tamamlanmis
olup, V-Block Teknolojisi ile dinyanin ilk antimikrobiyal cam ev egyasi Grlin grubunu piyasaya sunmaya hazirlanmaktayiz.

Son bir not olarak tim paydaslarimiza hatirlatmak isteriz ki, 2020 yilinda surdurdlebilirligin yine kurumlarin gindemindeki en yaygin konulardan biri
olmasindan o6te, Sisecam olarak, 85 yildir cam endistrisinin kiltirel ve entelektiel mirascisi konumunda tim sorumlulugumuzla, surdurulebilirligi
DNA'mizin bir pargasi olarak gormeye devam etmekteyiz. Bu sebeple, tim faaliyet alanlarimiza CSY odakli bir yaklasim entegre ettik ve 10 yildan fazla
suredir sirdurilebilirlik is stratejimize bagl ¢alismalarimizi ylritiyoruz. 2011 yilindan bu yana Karbon Salinim Projesi kapsaminda bilgi paylasiyor, 2013
yilindan bu yana ise surdurdlebilirlik raporlari yayinliyoruz. Sirdirilebilir deder zincirini iyilestirmek igin yeni adimlar atma planlarimizi korurken, 2017°de
Kurumsal Surdurebilirlik Stratejimizi, Birlesmis Milletler Strdurebilirlik Hedeflerine uygun olarak yeniden dizenleyip “CareforNext” stratejimizi
duyurduk. Grup dahilindeki Griinlerin Gretim ve deger zincirindeki tim fazlarini kapsayan bu stratejinin 2021’deki yeni gelismeleri de dahil edecek sekilde
uyarlanmasi planlanmaktadir.



4C & 2020'ye iliskin Ozet Konsolide Finansal Sonuclar

YoY . . . 0 YoY
Ozet Finansallar (Milyon TRY) 2019 2020 Change Q4'19 Q320 Q420 ChQar%e Change
Gelir 18.059 21.341 %18 4.843 5.798 6.708 %16 %39
Briut Kar 5.880 6.661 %13 1.533 1.888 2.191 %16 %43
Briit Kar Marij) %33 %31 -134 bps %32 %33 %33 11 bps 101 bps
FVOK 3.494 4.338 %24 1.051 1.619 1.097 -%32 %4
FVOK Marj %19 %20 98 bps %22 %28 %16 -1157 bps -537 bps
FAVOK 4.868 5.989 %23 1.432 2.034 1.559 -%23 %9
FAVOK Mariji %27 %28 111 bps %30 %35 %23 -1184 bps -633 bps
Ana Ortaklik Net Kari 1.905 2.138 %12 546 866 746 -%14 %37
Ana Ortaklik Net Kar Marji %11 %10 -53 bps %11 %15 %11 -382 bps -15 bps
Yatirnm Harcamalari 2.890 1.873 -%35 1.227 466 782 %68 -%36
Yatinm Harcamalan/Gelir %16 %9 -722 bps %25 %8 %12 362 bps -1368 bps
Diizeltilmis FVOK* 2.923 3.312 %13 768 1.110 1.111 %0 %45
Diizeltilmis FVOK Marji* %16 %16 -67 bps %16 %19 %17 -258 bps 71 bps
Diizeltilmis FAVOK* 4.298 4.962 %15 1.148 1.525 1.573 %3 %37
Diizeltilmis FAVOK Marji* %24 %23 -55 bps %24 %26 %23 -286 bps -26 bps
Diizeltilmis Ana Ortaklik Net Kar* 1.911 2.012 %5 511 866 628 -%27 %23
I\Dn‘;fﬁlt"m'§ Ana Ortaklik Net Kar %11 %9 -115 bps %11 %15 %9 557 bps | -118 bps
Analist FVOK** 2.457 2.755 %12 628 852 1.084 %27 %73
Analist FVOK Marji** %14 %13 -70 bps %13 %15 %16 147 bps 320 bps
Analist FAVOK** 3.831 4.405 %15 1.008 1.267 1.546 %22 %53
Analist FAVOK Marji** %21 %21 -57 bps %21 %22 %23 120 bps 223 bps

*Arizi gelir/gider etkisi hari¢

**Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler,

Gelirler/Giderler harig

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatiimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar, Yatinm Faaliyetlerinden




One Cikan Finansal Bilgiler (4C’20 ve 4C’19 Karsilastirmal)?!

e Satis gelirleri yillik bazda %39 artarak 6,7 Milyar TL'ye ulagsmistir (727 Milyon EUR seviyesinde kaydedilen gelirlerde yillik bazda %4 daralma
gorulmustir)
e Brit Kar yillik bazda %43 artisla 2,2 Milyar TL seviyesinde gergeklesmis, brit kar marji ise %33 olmustur

e Diizeltiimis FAVOK vyillik bazda %37 artisla 1,6 Milyar TL’ye ulasmistir (171 Milyon EUR ile yillik bazda %5 daralma) FAVOK marji ise yillik bazda
26 baz puan daralarak %23 seviyesinde gergeklesmistir

e Duzeltiimis Ana Ortaklik Payl Net Kari 628 Milyon TL'ye ulagmis, ana ortaklik payi net kar marji ise %9 olmustur

e Yatirrm Harcamalari toplami 782 Milyon TL (83 Milyon EUR) olmustur. Yatirnm harcamalarinin gelirlere orani %12 seviyesinde gergeklesmistir

e Serbest Nakit Akisi, 2020 yilinda 760 Milyon TL (95 Milyon EUR) seviyesinde kaydedilmis, isletme sermayesinin satiglara orani %29 seviyesinde
kaydedilmigtir

e Kur Hassasiyeti: 6,6 Milyar TL Net Uzun FX pozisyon; EUR + USD’nin (rezerv para) brit kardaki payl %14 (%54 satislar; %40 SMM) olmustur

e Net Borg/ FAVOK orani 0,65x

Bolimlere Gore Analiz

0 020 4 0
=1 e
gore Ceyreklik Yillik
Degisim Degisim

000 TR 4 9 019 | 4 | 020

+%9 hacim, +%22 fiyat ve Griin karmasi, +%16
Dizcam 1.737.485 6.588.009 | 2.106.118 | 2.551.903 7.341.892 %21 %11 %47 | kur etkisi

Cam Ev

Esyasi 870.068 3.074.818 811.048 | 1.087.805 3.196.871 %34 %4 %25 | -%4 hacim, +%29 fiyat ve Urlin karmasi, kur etkisi
Cam +%2 hacim, +%11 fiyat ve Urln karmasi, +%13
Ambalaj 1.161.273 4.293.177 | 1.557.286 | 1.468.204 5.449.024 -%6 %27 %26 | kur etkisi

-%2 hacim, -%8 fiyat ve rlin karmasi, +%36 kur
Kimyasallar 970.085 3.700.600 | 1.089.803 | 1.218.718 4.272.387 %12 %15 %26 | etkisi

Diger 103.733 402.082 233.878 381.631 | 1.080.512 %63 %169 | %268
Toplam 4.842.644 | 18.058.686 | 5.798.133 | 6.708.261 | 21.340.686 %16 %18 %39

1Segment bazinda analiz i¢in Ek'i referans aliniz



Boliimlere

4G'20

2020

4G'20

gore Gelirdeki Ceyreklik

Pay 2019 Degisim Yillik Degigim
Diizcam %36 %36 %36 %38 %36 | 172 bps | -208 bps | 216 bps
Cam Ev Egyasi %18 %17 %14 %16 %15 | 223 bps | -205 bps | -175 bps
Cam Ambalaj %24 %24 %27 %22 %26 | -497 bps | 176 bps | -209 bps
Kimyasallar %20 %20 %19 %18 %20 | -63 bps -47 bps | -186 bps
Diger %2 %2 %4 %6 %5| 166 bps | 284 bps | 355 bps

2020

4C'20

Boliimlere gore

Diizeltilmis Geyreklik Yillik
FAVOK Kirihmi Degisim Degisim
(‘000 TRY)

Diizcam 371.403,67 562.056,49 | 356.709,94 562.056,49 | 1.141.557,17 %58 %103 %51
Cam Ev Egyasi 160.494,00 229.973,00 | 154.815,00 229.973,00 551.370,00 %49 96140 %43
Cam Ambalaj 323.741,86 455.816,50 | 522.482,87 455.816,50 | 1.635.229,37 -%13 %0258 %41
Kimyasallar 345.316,00 435.487,17 | 436.677,06 435.487,17 | 1.628.729,23 %0 %0274 %26
Diger -37.970,53 -113.121,44 53.767,84 -113.121,44 18.480,65 NM NM NM
Eliminasyon -15.001,00 2.891,00 832,00 2.891,00 -12.936,00 NM NM NM
Toplam 1.147.984 1.573.103 1.525.285 1.573.103 4.962.430 %3 90215 %37

Béliimlere gore

Diizeltilmis VIS Ll

FAVOK Kirilimi Degisim Degisim

Diizcam %32 %32 %23 %36 %23 | 1.240 bps -921 bps 386 bps
Cam Ev Esyasi %14 %11 %10 %15 %11 449 bps 36 bps 85 bps

Cam Ambalaj %28 %26 %33 %29 %33 -375 bps 697 bps 125 bps
Kimyasallar %30 %27 %29 %28 %33 -91 bps 533 bps -196 bps
Diger -%03 %4 %5 %7 %0 NM NM NM




Boliimlere gore

N g Geyreklik Yillik
I?X\zl%tll(lrlr\]nlgrjlarl 2019 3¢'20 4G'20 Degisim Degisim
Diizcam %21 %21 %217 %22 %15 509 bps -585 bps 71 bps
Cam Ev Esyasi %18 %15 %19 %21 %17 202 bps 190 bps 265 bps
Cam Ambalaj %28 %27 %33 %31 %30 -225 bps 343 bps 321 bps
Kimyasallar %28 %26 %31 %30 %31 -194 bps 464 bps 169 bps
Diger %9 %11 %310 %18 %1 NM NM NM




One Cikan Operasyonel Bilgiler (4C’20 ve 4C’19 Karsilastirmali)

Duzcam
o Duzcam uretimi toplam 655 Bin ton ile yillik bazda yatay
o Toplam satis hacminde %9 artis (ton bazinda toplam mimari cam + m2’den ton bazina gevirilmis otocam + birimden ton bazina dénlstirilmis

enkapsilasyon)

o %93 kapasite kullanim orani (gergeklesen Uretim/faal kapasite)

Cam Ambalaj
o Yillik bazda %1 artisla toplam 578 Bin ton cam ambalaj tretimi
o Toplam satis hacminde %2 artis (yurtici satiglar ve Tlrkiye’den ihracatta %09’ar blyime; Tirkiye digi faaliyet bélgelerinde %5 daralma)
o %097 kapasite kullanim orani (Tiirkiye ve Rusya’da sirasiyla %95 ve %98) (gergeklesen uretim/faal kapasite)

Kimyasallar

- Soda Kl

o 494 Bin ton ile %18 daralan toplam uretim
0684 kapasite kullanim orani
o 537 Bin ton ile toplam satis hacminde %12 daralma (yurtici satislarda %10, uluslararasi satislarda %13 daralma)
o USD/ton bazinda ortalama satis fiyatlarinda yillik bazda %1 artis
- Krom Kimyasallar
o %53 kapasite kullanim orani
o 36,6 Bin ton ile satis hacminde yillik bazda %3 artis (yurtici satislarda yillik bazda %21 daralma uluslararasi satislarda %7 artig)
o USD/ton bazinda ortalama satis fiyatinda yillik bazda %215 gerileme

- Cam Elyaf

o 13 Binton ile yillik bazda %10 artan toplam Uretim hacmi

o %72 kapasite kullanim orani, %145 satis hacmi/tiretim orani

o 18 Binton ile yillik bazda %108 artan toplam satis hacmi

o 136 Milyon TL ile 4C’19'a gore yaklasik ¢ kat artan satis gelirleri
- Elektrik

o 222 Milyon kWh ile toplam uretimde yillik bazda %8 hacim daralmasi
o 201 Milyon kWh ile toplam satis hacminde yillik bazda %8 daralma
o TRY/kWh bazinda ortalama satis fiyatinda yillik bazda %26 artig

o  Gelir Uretiminde 63 Milyon TL ile yillik bazda %15 artis

o 29 Milyon TL gelir Gretimi, yillik bazda %21 artis
Cam Ev Esyasi

o Toplam satis hacminde yillik bazda %9 gerileme (3G’'20 igin ilgili déneme iligkin bilgilendirme notunda belirtilen %25 gerileme %1 olarak
dizeltilmigtir)



Diizcam: Gelirlerin %38’i | FAVOK’iin %36’sI | “4G’20’de konsolide gelirlere en yiiksek olumlu etki”

Duzcam faaliyetleri yilin son ¢eyredini bu zamana kadar ki en ylksek geyrek gelir seviyesi olan 2,6 milyar TL ile tamamladi. Mimari camin toplam
gelirlerdeki orani %70 seviyesinde, oto cam operasyonlarinin toplam gelirlerdeki orani ise %30 olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlarin
(Turkiye’den ihracat dahil) toplam gelirlere katkisi yillik bazda 3 puan artarak son ¢eyrekte %60 seviyesine yukselmistir. Satis hacimleri bazinda art
arda ikinci glgli ceyrek gergeklesirken, nihai pazarlarda iyilesme artan hizla devam etmektedir. Kapasite kullanim oranlari hem Tirkiye hem de
uluslararasi operasyonlarda Covid-19 6ncesi seviyesine geri gelirken, bazi boélgelerde Uzerine dahi ¢gikmaktadir. Konsolide bazda, toplam dizcam
Uretimi 655 Bin ton (%49'u Turkiye, %51’1 uluslararasi operasyonlar) seviyesinde, kapasite kullanimi ise %93 seviyesinde gerceklesmistir. Tlrkiye
Polatli tretim tesisindeki yeni hat Ekim basi itibariyle faaliyete gegerken, son ¢geyrekte Turkiye’de iki hatta soguk tamirler geyrek boyunca devam etmistir.
Toplam satis hacimlerinin %56’sini olusturan Tirkiye'de (%49 ic pazar, %7 ihracat satiglari) satis hacimleri yillik bazda %3 blytumustir. ingaat ve
otomotiv sektorleri, yilin ikinci yarisinda disuk faiz ortamiyla desteklenirken, diger sektorlere kiyasla daha olumlu performans sergilemistir. Ev aletleri
ve mobilya sektoérleri de diizcam operasyonlarina olumlu katkida bulunmustur. Uluslararasi satiglardan kaydedilen satis hacimleri (toplam hacimlerin
%440 %27 Avrupa, %9 Rusya, %8 Hindistan) yillik bazda %24 artis kaydederken, Avrupa’da satislar %26 biyiime ile basi gekmistir. italya’daki ek
kapasite de bolgedeki giiglii performansta etkilidir. 2019 sonunda soguk tamiri tamamlanmasina ragmen, italya’daki yeni hat zayif talep nedeniyle yilin
ilk yarisinda galismamistir. Covid-19 nedeniyle gergeklesen kisitlamalara ragmen, otomotiv ve insaat sektériinden gelen ertelenmis talebin etkisiyle
satislar guglu seyretmektedir. Uzun siiren asagi yonli hareketin ardindan, diizcam fiyatlari tim uluslararasi pazarlarda tekrar yukari yonli ivmelenmeye
baslamistir. Fiyatlardaki olumlu harekete ek olarak, énemli pazarlar olan Rusya ve Hindistan’da satis hacimleri sirasiyla %7 ve %12 biyime
kaydetmistir.

Cam Ambalaj: Gelirlerin %22’si | FAVOK’iin %29’u | “4G’20’de konsolide FAVOK’e en yiiksek katki”

Cam Ambalaj Covid-19 salgininin en zor dénemlerinde dahi direngli durusunu sergileyerek Sisecam’in en gugli segmenti olmayi basarirken, 4C'20'de
de glglu performansini surdirmustir. Kapasite kullanim orani tim faaliyet bolgelerinde %95’in lizerinde gergeklesirken, konsolide de %97 seviyesine
ulagmistir. Toplam Uretimin %55'’i yurtigi Uretim tesislerinde yillik bazda benzer seviyelerde gergeklesirken, satislarin Gretime orani %96 olmustur.
Faaliyet gosterdigi tim bolgelerdeki yukari yonli fiyatlamalardan fayda saglarken, yillik bazda %2 konsolide satis hacim buylimesi kaydetmistir. Yerinde
satis kanallari Covid-19 nedeniyle getirilen kisittamalarin etkisiyle daralmis olsa da hizmet verilen sektdrlerin yeniden fiyatlama dénemi éncesi alimlari
satislara olumlu katki saglamistir. Saglk endiselerinin artmasina paralel paketli Grtinlere yonelimin artisi sebebiyle, konsolide satiglarin %42’sini
olugturan yurtici satiglar (%40 4C’19), yillik bazda satis hacimlerinde %9’luk bir artis kaydetmistir. TUrkiye’den yapilan ihracatlar hafif bir yavaslamayla
yukari yénla trendini korurken, Tlrkiye operasyonlarini desteklemistir. Yurtdigi operasyonlarin satis hacimleri ise, Gzim ve alkollll iceceklere getirilen
yuksek vergi artislarinin etkisi sonucu sarap ve votka tretimindeki daralmadan olumsuz etkilenerek yillik bazda %5 daralmistir. 4C’19’un yiksek bazinin
yaninda, Haziran ayinda uygulamaya alinan sarap uretime iliskin kanun da (Bulk Law) son geyrekte satiglari olumsuz etkilemistir. Rusya’da bira tretimi
yillik bazda ayni seviyelerde kalirken, gelirlerdeki gerileme ve nihai tiketicinin cam ambalajli Grtinlerin tiketiminde hafiflige yonelimi ile cam ambalaj
tercihinden bir miktar uzaklagsmasi sebebiyle tek hane azalma gerceklesmistir. Yurtdisi operasyonlarin konsolide satis hacimlerdeki payr 4C’20’de yillik
bazda 4 puan daralarak %43 seviyesinde gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlar satis gelirlerinin %57’sini olustururken, kalan %43’G yurtici
satiglardan elde edilmistir.




Kimyasallar: Gelirlerin %18’i | FAVOK’iin %28’i | “2020’de konsolide FAVOK marjina en yiiksek katki”

Kimyasallar segmentinde Covid-19 etkisiyle fiyat baskisi yaratan zayif talep ortami yil boyunca devam etmistir. Son ¢eyrekte ton basina soda kil
fiyatlari yillik satis kontratlarina paralel olarak dolar bazinda hafif artis gosterirken, trlin teslimatlarinin ertelenmesiyle hacimler gerilemistir. Kimyasallar
segmenti, son geyrekte %87 seviyesindeki rezerv para cinsinden olan gelirleriyle Tirk Lirasi’nin deger kaybindan olumlu etkilenmistir. 4C'20°'de
madencilik faaliyetleri digarida tutulmak kaydiyla, Kimyasallar'in yarattigi gelirlerin %12'si (4C’19: %17) grup i¢i satiglardan olusmustur. Ayni bazla,
yurtici ve uluslararasi satislarin dagihmi sirasiyla %24 ve %76 seviyelerinde (4C’19: %28 ve %72) gerceklesmistir. Soda kull satis hacmi, 4C’20’de,
onceki geyregin hafif Gizerinde gerceklesse de, hem pandemi hem de yaklasan yillik kontrat anlagsmalari zamaninda fiyatlarin geri gelmesi beklentisiyle,
satis hacimleri yillik bazda zayif kalmistir. Soda kil Gretimi yilin son ¢eyregdinde gerilemis ve belirlenen bakim programina paralel olarak kapasite
kullanim orani %85’in altina gerilemistir. Kiiresel fiyat trendinin etkili oldugu 2021 anlagmalarinda piyasa dinamiklerine paralel olarak fiyatlarin bir miktar
baski altinda kalmasi beklenmektedir. Satis hacimleri tarafinda, pandeminin belirsizligi musterilerin hammadde alimlarinda daha ihtiyatl
davranmalarina sebebiyet vermis, 2020'de talep yillik bazda yaklasik %10 seviyelerinde daralmistir. 2021 yilinda, dizcam tarafindaki olumlu
hareketlenmenin etkisiyle soda kiill talebinde iyilesme beklenmektedir. Avrupa’daki soguk tamirlerin 2021’in ikinci yarisinda tamamlanarak, ertelenmis
talebin etkisiyle pazarda hareketlilik yaratmasi beklenmektedir. Krom kimyasallarinda planlanan bakim onarim ¢alismalari nedeniyle kapasite kullanim
oranlarinda son g¢eyregin ilk yarisinda diistis gézlenmistir. Fakat, ana ihracat pazarlari olan Cin ve Brezilya'daki toparlanmayla, son ¢eyrekte satislarda
iyilesme gergeklesmis, krom kimyasallarinin satis hacimleri geyreksel bazda %17 yillik bazda ise %3 artarak 35 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.
Yukari yonlu hareketin 2021 yilinda da devam ederek 2019 yili hacim seviyelerine geri gelmesini beklenmektedir. Kimyasallar segmentinin operasyonel
karlihi@r yilin son geyreginde Turk Lirasi'ndaki deger kaybindan olumlu etkilenirken, dévize dayali hammadde fiyatlarindaki gerileme (SMM’nin doviz
cinsinde pay! %52) de karliliga olumlu katki saglamigtir.

Cam Ev Esyasi: Gelirlerin %16’s1 | FAVOK’iin %15’i | “4G’20’de FAVOK marjinda en yiiksek artig”

Gugla dguncl ¢eyredin ardindan, Cam Ev Egyasi Turkiye ve Rusya’daki operasyonel performansin etkisiyle, bugline kadar gerceklestirdigi en yliksek
ceyreksel geliri kaydetmistir. Perakende kanali, tatil sezonunu kapsayan son geyrekte, kademeli kisitlamalarla azalan dis mekan aktivitelerinin ev igi
tuketimi desteklemesi sonucu gugli kalmaya devam etmis, perakende kanalindaki olumlu fiyatlama ve Urin karmasi yurtici operasyonlarini
desteklemistir. Dijital Dénusim Projesi kapsaminda siparis yonetim sistemi degisimi dncesi alinan ileriye dénuk siparigler, Aralik ayinda kaydedilen
yiksek satis hacmine katki saglamistir. Uretim hatlarinda planh duruslarin yilin ilk yarisina kiyasla ¢ok daha limitli olarak da olsa devam etmesine
karsin, birim maliyetlerdeki daralma ve Avrupa operasyonlarinda iyilesen kapasite kullanimi, yiksek karlilik seviyelerini desteklemistir. Trk Lirasi’'nin
rezerv para birimleri karsisindaki deger kaybl, uluslararasi operasyonlarin toplam satis gelirlerdeki payinin %58 seviyesinde gergeklesmesini sagladi.
V-Block teknolojisine sahip urtnlerin Uretim ve satigina iligkin izin ve tescil stiregleri 15 Aralik 2020 tarihi itibariyle sonuglanmis olup, bu teknoloji dncelikli
olarak, cam ev esyasi segmentinde belli icecek ve masaluistu Urtinlerine uygulanmistir (cam ev esyasi segmenti toplam uretim kapasitesinin %10’una
tekabul etmektedir).



4C’20°de toplam satislarda uluslararasi satislarin pay1 %59, yurtici satislarin payi %41 seviyesinde

4G'20
Ceyreklik Yillik

Bolgelere gore Gelir Kirilimi 2019 3G'20 Degisim Degisim
Turkiye %63 %61 %60 %61 %62 | 86 bps 92 bps -195 bps
Yurtigi %39 %37 %39 %41 %40 | 162 bps | 295bps | 116 bps
Tiirkiye'den ihracat %23 %23 %21 %20 %22 | -75bps | -141 bps | -251 bps
Y.Dig1 Operasyonlardan Elde Edilen
Gelir %37 %39 %40 %39 %38 | -86 bps -92 bps 195 bps
Rusya, Ukrayna ve Giircistan %15 %14 %14 %13 %14 | -99 bps -47 bps | -143 bps
Avrupa %20 %22 %23 %23 %21 | -50 bps -14 bps 284 bps
Diger %3 %3 %3 %3 %3 | 63 bps -30 bps 54 bps

Diizeltiimis FAVOK 1,6 Milyar TL, %23 FAVOK mariji; Diizeltiimis Net Gelir 628 milyon TL

Brit kar marji yillik 1 puan artisla %33 oldu; ana etkenler: a) artan kapasite kullanim oranlari, b) daha yuksek fiyatlamalar, c) elverigli
hammadde fiyatlari (6zellikle kimyasallar is kolunda ve Tirk Lirasindaki deger kaybi

Operasyonel giderlerinin satiglara orani 2 puanin Uzerinde gerileyerek %17 seviyesinde gerceklesti, ana etkenler: a) daha iyi fiyatlamalarin
oldugu piyasada yuksek dlcekli operasyonlar, b) birlesmeye dahil edilen bagh istiraklerin isim hakki ve kredi garantisi 6demelerine iligskin
duzenleme (konsolide bazda nétr etki)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen is ortaklik gelirlerinin yillik bazda %171 artisla 57 Milyon TL seviyesinde, oldukga giigli gergeklestigi bir
ceyrek

Vadesi gecmis alacaklara iliskin faiz gelirleri, devlet tesvikleri, malzeme satiglari ile yatinm amagh maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesinin olumlu etkileriyle diger gelir ve yatirm faaliyetlerinden gelirlerde yillik bazda %34 artigla 209 Milyon TL olarak kaydedilmistir;
150 Milyon TL’lik kismi yatinm amagl gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kaynaklidir

Eurobond yatirnmlari, ticari alacaklar/borglar ve finansman faaliyetlerinde 455 Milyon TL kur farki zarari (4C’19’da 195 Milyon TL kur farki kari)
kaydedilmistir

%7 efektif vergi oraniyla 52 Milyon TL vergi gideri kaydedilmistir. 160 Milyon TL hesaplanan vergi karsiligi “vergiden muaf diger gelirler’e bagh
olarak, ortaklardan gelen yuksek temetti 6demelerinin etkisiyle 52 Milyon TL’ye gerilemistir

Banka kredileri ve tahvil ihracindan kaynaklanan 277 Milyon TL faiz gideri, tirev araglardan kaynaklanan 119 Milyon TL faiz geliri kaydedilmistir



Nakit Akis Analizi

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi 4,3 Milyar TL seviyesine yiikselmistir (2019: 3,4 Milyar TL); net kardan cikartilan nakit disi
kalemlerin eklenmesi ; ertelenmis tesvikler ve grup ici vergiden muaf temettilerdeki artiglar, iskonto oranlarindaki gerileme nedeniyle kidem
tazminati i¢cin daha ylksek provizyon giderleri ayrilmasi, dizcam operasyonlarinda rekabet kurulunun sorusturma sireci nedeniyle 30 Milyon
TL provizyon gideri ayrilmasi etkili olmustur; isletme sermayesi ihtiyaci yillik bazda 68 Milyon TL gerilemistir

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikigi 1,6 Milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (2019: 3 Milyar TL); yatinm harcamalar %36
oraninda azalarak 782 Milyon TL seviyesinde gerilemigtir; yatirimlarin gogunlugu diizcam ve cam ev esyasi segmentlerinin soguk tamirleriyle
iliskilidir

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi 2019’daki +4,9 Milyar TL seviyesinde gergeklesirken, 2020’de -2,7 Milyar TL olarak
kaydedilmis; 2020 bonosu igin 300 Milyon USD 6demesi etkili olmustur

Nakit déndiirme siiresi, stok devir hizindaki iyilesmenin etkisiyle, yilhk bazda 4 glnun Gzerinde, yilin ilk yarisina kiyasla 35 giin gerilemis;
serbest nakit akigi 760 Milyon TL olarak gergeklesmistir

Nakit pozisyonundaki olumlu gelismede 1 Milyar TL degerindeki kur dizeltmesi etkili olmustur

Nakit ve nakit benzerleri 2020’de 13,2 Milyar TL (1,8 Milyar USD) seviyesine ylkselmistir (528 Milyon USD tutarindaki finansal yatirrmlari da
kapsamaktadir; %89’u rezerv para cinsinden); 2019 yilindaki seviyesi 11 Milyar TL (1,9 Milyar USD)

Borg Pozisyonu

Sisecam’in briit borcu 17,1 Milyar TL ( 2,3 Milyar USD) olmustur, 2019’da 16 milyar TL (2,7 Milyar USD)

Banka kredilerinin %66’sI rezerv para birimlerinde (%35 EUR, %31 USD) 2

2026 vadeli Eurobond’larin garantili toplam tutari 500 Milyon USD’dir. Vadesi 9 Mayis 2020’de dolan SISE 2020 Eurobond i¢in 300 Milyon USD
anapara édemesi yapilimistir

Finansal yiktumliliklerin altinda 196 Milyon TL tutarinda finansal kiralama kaydedilmistir

Brat borcun %73’G uzun vadelidir (2019 sonunda uzun vadeli bor¢ orani %67)

Net Borg 2020’de 3,9 Milyar TL (533 Milyon USD) 2019 yilindaki seviyesi 4,5 Milyar TL (760 Milyon USD); 2020°’de Net Bor¢/FAVOK orani 0,65x

FX Pozisyonu: Sigecam’in net uzun doéviz pozisyonu, Sisecam 2020 vadeli Euro tahvillerine iliskin 9 Mayis’taki geri 6demenin ardindan 6,6 Milyar
TL (937 Milyon USD) seviyesine yukselmistir (2019 yilsonunda 3,5 Milyar TL(590 Milyon USD)). Sirket’in 2020’de 403 Milyon EUR kisa ve 1,3 Milyar
USD uzun pozisyon olusmustur (2019 sonunda 318 Milyon EUR kisa ve 914 Milyon USD uzun pozisyon).

22019 yilinda 421 milyon EUR karsiliginda 575 milyon USD gapraz kur takasi anlasmasi yapilmistir. Swap anlasmalari Nisan ve Haziran aylarinda yapildiktan sonra
tahvillerin %6871 EUR’a, %14’li TRY'ye ceuvrilip kalan %18’ USD cinsinden tutulmustur. 40 milyon USD faiz édemesine dair swap islemi kaydedilmistir.



Raporlama Dénemi ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar

- 02.11.2020 tarihinde, Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.tarafindan Anadolu Cam Sanayii A.$.’nin 26.08.2020 tarihinde
toplanan ve 30.09.2020 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidurliigiince tescil edilen Olagantistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin iptali
icin dava actigi, Sisecam’a teblig edilmistir.

- 03.11.2020 tarihinde Mersin'de bulunan soda kiilii ve krom kimyasallar iiretim tesisleri ve Adana’da yer alan tuz tesisleri icin Petrol-is Sendikasi
ile Sisecam arasinda 01.01.2020- 31.12.2022 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.

- 10.12.2020 tarihinde, Sisecam portféyiinde bulunan 530.315,35 Tiirk Lirasi nominal dederdeki is Finansal Kiralama A.S. paylarinin 225.000
Turk Lirasi nominal degerli kismi1 843.750 Tirk Lirasi pesin bedelle Trakya Yatirim Holding AS'ne satilmasina ve satis islemi sonucunda ortaya
¢ikacak karin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi hikimleri kapsaminda degerlendiriimesi hususlarinda karar verilmistir.

- V-Block teknolojili trtinlerin Gretim ve satisina yonelik resmi tescil ve izin islemleri 15 Aralik 2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

- 16.12.2020 tarihinde Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan yapilan periyodik inceleme kapsaminda
Sisecam'in Kurumsal Yonetim notu 95,38 (10 Uzerinden 9,54) olarak revize edilmigtir.

- 18.12.2020 tarihinde, Sisecam portféylinde bulunan 530.315,35 Tiirk Lirasi nominal dederdeki is Finansal Kiralama A.S. paylarinin 305.315
Tirk Lirasi nominal degerli kismi 1.181.569 Turk Lirasi pesin bedelle Borsa istanbul A.S.'ne pay piyasasinda satilmasina ve satis islemi
sonucunda ortaya ¢ikacak karin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi hiukumleri kapsaminda degerlendiriimesi hususlarinda karar
verilmigtir.

- Sisecam, Anadolu Cam Sanayii A.$.'nin kurulus Sisecam catisi altinda birlestiriimesinden énce ilan edilen son tarih (24 Agustos 2020) esas
alinarak belirlenen sirketin azinlik hissedarina ikinci taksit (41,7 milyon TL) nakit temettl dagitmistir.



Alt Boluimlere gore Gelir Kirilimi

Dizcam %36 %36 %36 %38 %34
Mimari %23 %24 %25 %26 %23
Otocam & Enkapsiile %13 %13 %12 %13 %11
Cam Ev Egyasi %18 %17 %14 %16 %15
Cam Ambalaj %24 %24 %27 %22 %26
Kimyasallar %20 %20 %19 %18 %20
Soda Kimyasallari ve Enerji %13 %13 %12 %12 %13
Krom Kimyasallari ve Oxyvit %4 %4 %4 %4 %4
Cam Elyaf %2 %2 %1 %2 %2
Maden ve Diger %1 %2 %2 %1 %2
Diger %2 %2 %4 %6 %5
Maliyet Kalemlerine gére SMM Kirilimi

Hammadde & Malzeme & Paketleme %45 %47 %41 %41 %41
Dogalgaz %17 %19 %16 %17 %16
Elektrik %6 %5 %7 %7 %7
iscilik %12 %10 %18 %13 %13
Amortisman %8 %8 %8 %9 %9
Disaridan Alinan & Diger %11 %10 %10 %14 %14

Gider Kalemlerine gore Faaliyet Giderleri Kirilimi \

Endirekt malzeme giderleri %3 %2 %1 %2 %1
isci ve personel iicret giderleri %18 %20 %16 %19 %19
Digaridan saglanan hizmet %36 %38 %45 %43 %45
Cesitli giderler %35 %33 %31 %31 %28
Amortisman ve itfa payi giderleri %8 %7 %6 %5 %6

Bolgelere gore Diizeltilmis FAVOK Kirillimi

Turkiye 952 3.348 1.174 1.243 4.737

Y.Dig1 Operasyonlar 254 1.168 357 620 1.530
Rusya, Ukrayna ve Gurcistan 171 628 219 321 853
Avrupa 64 466 158 234 646
Diger 19 73 -20 65 31

Bolgelere gore Diizeltilmis FAVOK Marjlari

Turkiye %31 %30 %34 %30 %36

Y.Dig1 Operasyonlar %14 %17 %15 %24 %19
Rusya, Ukrayna ve Gircistan %9 %9 %9 %12 %11
Avrupa %4 %7 %7 %9 %38
Diger %1 %1 -%1 %2 %0




Arizi Etkiler:

FVOK’ten Hari¢ Tutulan:

e 4C’20: - 14 Milyon TL:
o 165 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki gideri + UFRS 9 etkisi
o 150 Milyon TL: Yatinm amagl gayrimenkuller Gizerinden yeniden degerleme farki geliri
e 3C’20: + 509 Milyon TL:
o  Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri + UFRS 9 etkisi
e 4C’19: + 284 Milyon TL:
o 238 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri + UFRS 9 etkisi
o 3 Milyon TL Trakya Cam enkapsulasyon Unitesine iliskin tek seferlik yeniden yapilandirma gideri
o 3 Milyon TL Satilacak varliklardan yeniden degerleme geliri
e 2020: +1.026 Milyon TL:
o 866 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri + UFRS 9 etkisi
o 10 Milyon TL: Cayirova arazi parsel satis geliri
o 150 Milyon TL Yatirnm amagli gayrimenkuller Uzerinden yeniden degerleme farki geliri
e 2019: + 570 Milyon TL:
566 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri + UFRS 9 etkisi
49 Milyon TL: Satilacak varliklardan yeniden degerleme geliri
12 Milyon TL: Trakya Cam enkapsilasyon Unitesine iligkin tek seferlik yeniden yapilandirma gideri
33 Milyon TL: Karbon emisyon kota alimina iligkin tek seferlik geriye donik 6deme

O O O O

Net Kardan Haric Tutulan:

e 4C’20: +117 Milyon TL:
o Yatinm amagli gayrimenkuller Gzerinden yeniden degerleme farki geliri
e 2020: + 126 Milyon TL:
o 10 Milyon TL: Cayirova arazi parsel satis geliri
o 117 Milyon TL: Yatinm amagcl gayrimenkuller Gzerinden yeniden degerleme farki geliri
e 2019: - 4 Milyon TL:
o 12 Milyon TL: Trakya Cam enkapsllasyon Unitesine iliskin tek seferlik yeniden yapilandirma gideri
e 4C’19: + 35 Milyon TL:
o 3 Milyon TL: Trakya Cam enkapstlasyon Unitesine iliskin tek seferlik yeniden yapilandirma gideri
o 38 Milyon TL: Yatinm amagli gayrimenkullerden yeniden degerleme farki geliri




Yasal Uyarilar

“Isbu dokiiman, Sirket ybnetiminin gériisleri ve de haiz olduklari bilgiler dogrultusunda yaptiklari tahminlere dayali olarak Sirket ile alakali ileriye yénelik
bilgiler icermektedir. S6z konusu ileriye ydnelik beyanlar, Sirket’in gelecek performansina dair bir giivence ve taahhlit icermemekte ve bilinen/bilinmeyen
birgok risk, belirsizlik ve kontroliimiizde olmayan diger faktérleri icermektedir. Bu nedenle ilerde gergeklesecek durum, isbu dokiimanda belirtilenlerden
esash farkliliklar icerebilecektir. Okuyucularin bu hususa dikkat ederek, dokiimanda yer alan ileriye ybnelik beyanlara glivenerek hareket etmemesi
gerekmektedir.

Her ne kadar bu dokiimanda yer alan ileriye yénelik beyanlar Sirket yonetiminin gériis ve tahminlerini yansitsa da, s6z konusu gériis ve tahminlere dayali
beyanlarin kesinligine yénelik bir taahhlit icermemektedir, zira gergeklesen sonuglar beyanlarda éngoériilenlerden esasli farkliliklar icerebilecektir. Sirket ile
Sirketin Yénetim Kurulu lyelerinin, yéneticilerinin ve ¢alisanlarinin, ilgili mevzuat gerektirmedigi miiddetge, s6z konusu beyanlari giincellemek gibi bir
ylkidmldliiga bulunmamaktadir.

isbu dokiiman yalnizca 6zet bilgiler icermekte olup, kapsamli oldugu diisiiniilmemelidir. Dokiimanda yer alan bilgiler Sirket yénetiminin giivenilir oldugunu
diuslindigi kaynaklardan temin edilse de Sirket bu bilgilerin kesin ve eksiksiz oldugunu taahhiit etmemektedir. Bu dokiiman bilgilendirme amacli olup,
yatirim tavsiyesi icermemektedir. Sirket, bu dokiimandaki bilgilere dayall olarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan sorumlu tutulamaz. Bu dokiiman
yalnizca ilgilisine ybnelik hazirlanmis olup; herhangi bir amacla ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve lgiincli kisiler ile paylagilamaz.

Sirket ile Sirketin Ydénetim Kurulu lyeleri, ybneticileri ve ¢alisanlari; isbu dokiimanin kullaniimasindan ve bu dokiimanda yer alabilecek yaniltici beyanlardan
dolayi dogabilecek miispet veya menfi zararlardan hicbir surette sorumlu tutulamayacaktir.”



